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De discussie over de aansluiting van het Hoger Onderwijs op de arbeidsmarkt wordt
gedomineerd door een statisch korte-termijn-denken. Statisch omdat geredeneerd wordt
vanuit een vaste hoeveelheid werk, strak verdeeld in afzonderlijke beroepsgroepen die
elk hun eigen specifieke opleiding vereisen. Korte termijn omdat opleidingen vooral ken-
nis zouden moeten bijbrengen die direct aansluit op wat op de dag van afstuderen in de
betreffende beroepsgroep gevraagd wordt. In dit artikel zetten we de argumenten die
pleiten voor een andere kijk op de aansluitingsdiscussie nog eens op een rijtje. Dit arti-
kel beschrijft het fundament onder de arbeidsmarktanalyse die de Wetenschappelijke
Raad voor het Regeringsbeleid (WRR) in maart van dit jaar presenteerde in zijn rapport
‘Hoger Onderwijs in fasen P
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Inleiding: de discussie over het wrr-rapport

In het maartnummer van dit tijdschrift — geheel gewijd aan het WRR-rapport — konden we
ondermeer lezen dat MkB-Nederland voorzitter Jan Kamminga niets moet hebben van de
door de WRR bepleite nadruk op academische en professionele vorming in de eerste fase
van het Hoger Onderwijs. Hij vindt dat afstudeerders dan niet direct inzetbaar zouden
zijn. Maar ook nu al komen veel afstudeerders in banen terecht die niet aansluiten bij hun
opleiding.2 Geeft een ‘verkeerde’ vooropleiding soms geen aansluitingsproblemen?
Daarnaast zou Kamminga zich kunnen afvragen wat een werkgever vijf jaar later doet
met werknemers van wie de oorspronkelijke beroepsspecialisatie dan in elk geval is ver-
ouderd. Moeten werkgevers deze mensen dan maar tegen hoge kosten wegsaneren en
vervangen door een nieuwe lichting die weer even snel ‘versleten’ zal zijn? Is het niet
ook in het belang van werkgevers dat hun personeel iets heeft meegekregen dat door de
WRR ‘intellectuele mobiliteit’ is gedoopt? Ofwel: dat werknemers in elk geval een intel-
lectuele basis hebben meegekregen op grond waarvan ze met het bedrijf mee kunnen
groeien, of liever nog: op basis waarvan ze mee kunnen helpen aan de groei van het
bedrijf?

Zo zijn er veel meer reacties op het WRR-rapport waar we graag op onze beurt weer op
zouden willen reageren. Daarbij is er natuurlijk veel meer aan de orde gekomen dan
alleen het arbeidsmarktfundament van het stelsel. Voor de goede orde, de ontwikke-
lingsprincipes die de WRR presenteert voor de aanpassing van het stelsel van Hoger
Onderwijs, zijn behalve op een arbeidsmarktanalyse gebaseerd op analyses van:
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— de groei van het aantal studenten;

— de internationalisering en de Europese integratie (met hun doorwerking op de econo-
mie, de samenleving, onderwijs en onderzoek);

— de veranderingen in de verzorgingsstaat en (het denken over) de rol van de overheid.

En de reacties hadden dan ook betrekking op elk van deze terreinen. Maar het is niet het
doel van dit artikel op alle reacties een antwoord te geven. We concentreren ons op het
functioneren van de arbeidsmarkt en de richtpunten die daaruit voortvloeien voor het
Hoger Onderwijsbeleid.

ssesescsseecse

Arbeidsmarktanalyse

De arbeidsmarkt voor hoger opgeleiden kunnen we op drie niveaus analyseren: het
macro-niveau, het meso-niveau en het micro-niveau. Bij het macro-niveau gaat het om
de vraag: “hoeveel hoger opgeleiden zijn er nodig?’ Op meso-niveau speelt de vraag:
“welke typen hoger opgeleiden zijn er eigenlijk nodig?” Op micro-niveau gaat het om de
individuele kwalificaties: ‘wat willen en wat kunnen studenten en waarop selecteren
werkgevers?’

Macro (volume)

Arbeidsmarktonderzoek heeft aan het licht gebracht dat hoger opgeleiden op de arbeids-
markt soms plaatsen bezetten die feitelijk beneden hun opleidingsniveau liggen.3
Afhankelijk van wie je het vraagt en hoe je het vraagt, oefent 10 tot 25% van de HBO-ers
en wo-ers een functie uit die eigenlijk beneden hun niveau ligt. Er lijkt dus sprake te zijn
van overinvestering in Hoger Onderwijs. Bovendien zouden anderen — lager opgelei-
len — hiervan weleens de dupe kunnen zijn. Hadden zij niet ook de betreffende functies
kunnen uitoefenen? Zijn zij wellicht ‘verdrongen’ door de overschietende hoger opge-
leiden? De verschijnselen ‘overscholing’ en ‘verdringing’ roepen de vraag op of er wel-
licht te veel mensen een opleiding aan universiteit of hogeschool krijgen. Zijn we bezig
de samenleving te overscholen, en moeten we daarom wat minder in Hoger Onderwijs

investeren?

Deze conclusie is voorbarig. Met zo’n redenering wordt over het hoofd gezien dat (1) het
rendement van investeringen in Hoger Onderwijs nog altijd positief is, (2) een doorgroei
naar een hogere functie voor wie onder zijn opleidingsniveau werkt geenszins is uitge-
sloten, en (3) de vraag naar hoger opgeleiden geen star gegeven is. We werken deze drie
contra-argumenten verder. uit.

Rendement

De meest courante theorie waarmee economen de deelname aan onderwijs beschouwen -
is de ‘theorie van het menselijk kapitaal’.> Deelname aan onderwijs wordt daarin opge-
vat als een investering, een kosten-baten-afweging, die het individu een bepaald rende-
ment oplevert. Die investering kan daarnaast ook positieve effecten hebben op de samen-
leving als geheel (maatschappelijk rendement). Uit het beschikbare empirische onder-
zoek op basis van dit uitgangspunt kan bepaald niet worden geconcludeerd dat er te veel
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in Hoger Onderwijs wordt geinvesteerd. Over de omvang van het rendement op deze
investeringen en over de vraag of dat wellicht terugloopt, zijn de meningen verdeeld.
Ook is duidelijk dat het rendement wordt gedrukt doordat niet iedereen het maximale uit
zijn of haar opleiding weet te halen. Maar over één ding is men het steeds eens: het ren-
dement op Hoger Onderwijs is positief, zowel voor de samenleving als geheel, als voor
het (gemiddelde) individu.” Daarbij moeten we bedenken dat het hier gaat om zuiver het
financiéle rendement. Onderwijs genereert ook nog een veelheid aan immateriéle baten,
zoals een bepaald niveau van beschaving, persoonlijke ontwikkeling en ontplooiing.
enzovoort. Zouden we die baten ook mee rekenen, dan vallen rendementsberekeningen
nog positiever uit.

Loopbanen

Kijken we naar individuele loopbanen, dan zien we dat er weliswaar hoger opgeleiden
zijn die op enig moment beneden hun opleidingsniveau werkzaam zijn, maar dat wil nog
niet zeggen dat zij blijvend op een te laag niveau worden ingezet. Mensen kunnen name-
lijk doorgroeien naar hogere functies en juist een hogere opleiding zou de mogelijkhe-
den voor zo’n groei moeten bieden. Onderzoekers kunnen echter niet veel meer doen dan
op gezette tijden een ‘foto* maken van de arbeidsmarkt. We zien dan wel steeds een
groep hoger opgeleiden op lagere functies zitten, maar het lijkt onwaarschijnlijk dat dat
steeds dezelfde groep is.

Daarbij komt dat we op basis van zo’n ‘foto* niet kunnen concluderen dat de samenle-
ving als geheel beter af zou zijn geweest indien de betreffende hoger opgeleiden minder
onderwijs zouden hebben genoten. Misschien zouden ze in dat geval wel in een nog weer
lagere functie terecht zijn gekomen, of meer permanent in een lagere functie verblijven.

Dynamiek van vraag en aanbod

Bij dit alles komt nog een aspect, en dat is hoe we tegen de vraag naar hoger opgeleiden
aankijken. Veelal wordt naar werkgelegenheid gekeken vanuit de gedachte dat er een
gefixeerd aantal arbeidsplaatsen is. Ook voor hoger opgeleiden wordt vaak zo gedacht

We kunnen ons echter afvragen of dit wel een juiste benadering is. Gaat het hier inder

daad om een gegeven, voortvloeiend uit economische en technologische ontwikkelingen
die van buiten op ons af komen? En is het dan dus slechts zaak zo goed mogelijk te voor-
spellen hoeveel hoger opgeleiden precies nodig zullen zijn? Juist omdat in de discussie,
en ook in veel onderzoek op dit terrein, schijnbaar vanzelfsprekend van dit *vakkenvul-

len-paradigma’ wordt uitgegaan, willen we hier een wat minder passieve benadering
tegenover stellen.”

Een recent stukje economische theorievorming zou hier weleens een nieuwe weg kun-
nen wijzen. De ‘nieuwe economische groeitheorie’$ gaat ervan uit dat groei ook ‘endo-
geen’ kan zijn, dat wil zeggen kan voortvloeien uit investeringen die we zelf doen. In het
bijzonder gaat het dan om de gedachte dat er schaalvoordelen te behalen zijn bij bepaal-
de typen investeringen. Voor investeringen in (hoger) onderwijs zou dit kunnen komen
doordat de economische waarde van kennis toeneemt naarmate het gemiddelde kennis-
niveau in de maatschappij toeneemt. Intuitief is dit een voor de hand liggende gedachte:
plaats je als afgestudeerde met bijvoorbeeld een opleiding technische informatica, bio-
chemie of elektrotechniek maar eens in een omgeving van mensen die niet meer dan lage-
re school hebben gehad. Dan zal het niet meevallen een baan op het niveau van je oplei-
ding te vinden. Pas nadat je anderen een heleboel hebt uitgelegd, zal je aan de slag kun-
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nen. Op het moment dat die anderen zich ook op een behoorlijk opleidingsniveau bevin-
den, kunnen zij profiteren van jouw opleidingsniveau en vice versa. In die optiek is het
dus contraproduktief het aantal studenten of het gemiddeld niveau van hun opleiding te
willen terugdringen.

Uit deze redenering kunnen we afleiden dat hoger opgeleiden deels hun eigen werkge-
legenheid creéren of, preciezer, zelf een vraag naar hoger opgeleiden oproepen.
Daarnaast kunnen we hieraan een argument ontlenen voor de stelling dat investeringen
in Hoger Onderwijs tenminste ten dele door de overheid gedragen dienen te worden.’ De
theorie leert immers dat een hogere opleiding vooral dan vruchten afwerpt indien ook
zoveel mogelijk anderen een hogere opleiding hebben gevolgd. Op dat laatste heeft de
individuele student nu eenmaal geen invloed en de overheid wel.

Uit het voorafgaande kan niet worden afgeleid hoeveel studenten hoeveel Hoger
Onderwijs zouden moeten volgen. Wel zijn de baten van investeringen in Hoger
Onderwijs positief. Bovendien hoeft zelfs een (schijnbare) overproduktie aan hoger
opgeleiden niet negatief te zijn, aangezien die kan leiden tot allerlei nieuwe activiteiten
en bijbehorende werkgelegenheid. Ten slotte kunnen we natuurlijk nog kijken naar het
buitenland, waar het bijvoorbeeld in Frankrijk juist expliciet overheidsbeleid is om de
investeringen in Hoger Onderwijs op te voeren.

Bovenstaande argumenten samennemend zien wij niets in het opwerpen van toegangs-
barrieres tot het Hoger Onderwijs voor mensen die in beginsel wel de kwalificaties heb-

ben.

Meso (richtingen)

Hogescholen en universiteiten streven naar aansluiting op de arbeidsmarkt door hun
palet aan opleidingen steeds meer op specifieke banen en functies toe te snijden. Een ster-
ke groei van het aantal onderscheiden studierichtingen en afstudeerspecialisaties is hier-
van het gevolg. Een groei die bovendien moeilijk te stoppen lijkt: in richtingen waar de
studenten sterk toestromen, geeft dat ruimte om iedereen meer op maat te bedienen in de
vorm van meer (sub)specialisaties. Maar waar de studentenaantallen juist teruglopen, zie
je dezelfde tendens! Het bestaande ‘produkt’ (lees: opleiding) voldoet blijkbaar niet
meer, hetgeen aanleiding is voor ‘produktvernieuwing’ in de vorm van nieuwe speciali-
saties.

Om een indruk te geven waar deze proliferatie toe heeft geleid: in het Centraal Register
Opleidingen in het Hoger Onderwijs (CROHO) staan voor het komende studiejaar meer
dan 600 afzonderlijke opleidingen geregistreerd, die elk weer een veelheid aan afzon-
derlijke afstudeerrichtingen kennen.!® Het paradoxale van deze ontwikkeling is dat de
aansluiting op de arbeidsmarkt er zo niet beter op wordt, terwijl toch juist de bedoeling
was zo goed mogelijk bij de wensen van de arbeidsmarkt aan te sluiten. Dat heeft te
maken met de toenemende ‘onplanbaarheid’ van de arbeidsmarkt en de tendens dat de .
levenscyclus van beroepen steeds korter wordt. We lichten deze twee factoren toe.

Planning
Al die afzonderlijke specialismen vereisen idealiter dat er in principe steeds net zoveel

specifieke banen als afstudeerders per specialisme beschikbaar zijn; dat moet eigenlijk
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precies op elkaar passen. Nu hebben we hiervoor al een gedachtenlijn gevolgd die erop
neer kwam dat elk aanbod ook weer vraag oproept, zodat het heel lastig wordt die aan-
tallen afstudeerders precies op de vraag af te stemmen.!! Maar ook in de praktijk blijkt
het volstrekt ondoenlijk te zijn vraag en aanbod precies op elkaar aan te laten sluiten.
Voortdurend zijn er ‘mismatches’ en ‘varkenscycli’.!? Veel hoger opgeleiden zijn al
direct na hun afstuderen niet in het specialisme werkzaam waarvoor ze werden opgeleid.
Ze willen vaak zelf iets anders doen dan het vak dat ze hebben gestudeerd, kunnen geen
baan vinden in hun eigen specialisme of lopen gewoon tegen iets anders aan dat ook inte-
ressant is. Enig empirisch inzicht hierin kan geput worden uit de HBO-Monitor; een
enquéte onder ruim 20.000 afgestudeerde HBO-ers, anderhalf jaar na hun afstuderen. '3
Van de werkenden onder hen bleek slechts 30 procent een functie te bezetten waarvoor
alleen de eigen afstudeerrichting werd gevraagd. Ongeveer de helft bezette een functie
die wel aansluit bij de eigen opleiding, maar waar ook andere afstudeerrichtingen voor
zouden hebben voldaan. De rest zat in functies waarvoor geen of een heel andere rich-
ting werd gevraagd.

Voor de universitaire opleidingen kunnen we vergelijkbare bevindingen ontlenen aan
onderzoek van het Researchcentrum voor Onderwijs en Arbeidsmarkt (ROA) van de
Rijksuniversiteit Limburg.!4 Het ROA heeft bekeken hoe universitaire opleidingen ver-
spreid waren over beroepen. Het deed dat om wat genoemd wordt het ‘flexibiliteitspo-
tentieel’ van deze opleidingen te bepalen. Daarbij blijkt dat slechts zelden binnen één
beroep meer dan 50% van de werknemers €één en dezelfde opleiding had genoten.
Andersom is het zo dat slechts zelden de helft van een opleidingscategorie in één en
dezelfde beroepsgroep werkzaam is.

Hierbij komt nog dat loopbanen van hoger opgeleiden meer en meer gekenmerkt wor-
den door regelmatige veranderingen van werkgever, van functie, van beroep en van dis-
cipline, een ontwikkeling waarvan verwacht mag worden dat zij zich in de toekomst in
versterkte mate zal voortzetten.

Beroepslevenscyclus

De posities waarin pas-afgestudeerden terechtkomen en de mate waarin ze na verloc
van tijd andere functies bezetten, hebben ten dele te maken met hun eigen wensen e
voorkeuren; hoe precies weten studenten welk beroep ze willen uitoefenen en wie wil
nog zijn hele leven lang hetzelfde blijven doen? Daarnaast ontwikkelen beroepen en
functies zich in een tempo dat ook om mobiliteit en flexibiliteit vraagt. We zouden met
een verwijzing naar produktmarkten kunnen spreken van de levenscyclus van beroepen,
en kunnen concluderen dat die almaar korter wordt.

Met deze gedachten in het achterhoofd — de student die flexibeler wil zijn en een
arbeidsmarkt die daar ook in toenemende mate om vraagt — kunnen we concluderen dat
de vraag naar hoger opgeleiden veel minder opleidingsspecifiek is geworden. Een indi-
catie dat dit inderdaad het geval is, kunnen we ontlenen aan het feit dat het eerderge-
noemde onderzoek van het ROA ook voor enkele andere jaren is gedaan. Dan blijkt de
mate waarin beroepsklassen één opleiding bevatten of de mate waarin opleidingen zich
in één beroepsklasse bevinden in de loop der tijd terug te lopen. '3

Dit duidt erop dat aan de werkgeverskant de ‘sorteerhypothese’ of ‘screeninghypothese’

esscscscssssese
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aan belang wint. Een werkgever die de keuze heeft tussen twee kandidaten voor €én
vacature is geneigd aan de hoogst opgeleide de voorkeur te geven. De werkgever maakt
gebruik van de schifting die het onderwijsproces al heeft aangebracht onder degenen die
de arbeidsmarkt betreden. Een sterk voorbeeld hiervan is de grote bank die graag mijn-
bouwkundigen aanneemt als trainees, omdat ze iets ‘stevigs’ gestudeerd hebben en heb-
ben leren ‘netwerken’ (organiseren, contacten leggen, enzovoort) binnen de context van
een kleine studierichting.

Voor studenten betekent het korter worden van de beroepslevenscyclus dat zij een atti-
tude, een habitus, moeten meebrengen die hen in staat stelt met de ontwikkelingen mee
te groeien. Dat is voor velen belangrijker dan dat ze precies de specialisatie in huis heb-
ben waarmee ze onmiddellijk inzetbaar zouden kunnen zijn.

Micro (sollicitatiepracedures)

Hiervoor hebben we een aantal indicaties gegeven dat het belang van de studierichting
en de specifieke specialisatie afneemt; steeds belangrijker wordt de intellectuele mobili-
teit van het individu. De vraag is nu of dit ook terug te vinden is op het micro-niveau.
Personeelsadvertenties staan bol van kreten als ‘flexibel’ en ‘dynamisch’; er wordt
gevraagd om ‘academisch denk- en werkniveau’, om ‘contactuele’ en ‘commerciéle’
vaardigheden, enzovoort. Maar meestal wordt ook naar een opleiding gevraagd of om
ervaring met een specifieke methode, produkt of pakket. Wat telt nu zwaarder?

Deze vraag is niet zo eenvoudig te beantwoorden omdat het analyseren van sollicitatie-
procedures en selectieprocessen een tijdrovend karwei is. Er is recent bij de WRR wel een
poging gedaan om iets meer inzicht in deze materie te krijgen. Er was al wel eerder
onderzoek gedaan naar de criteria die een rol spelen bij de selectie van personeel. ! Toen
ging het echter om personeel voor het lagere kader. Eén van de opvallende uitkomsten
was dat werkgevers wel zeggen dat ze opleiding en werkervaring heel belangrijk vinden,
maar dat ze, zodra het op feitelijk selecteren aankomt, een sterke voorkeur aan de dag

leggen voor jong, gezond, man en blank.

Een vergelijkbaar onderzoek zouden we voor hoger opgeleiden ook graag doen. Dat ligt
echter niet zo eenvoudig en het was dan ook een buitenkansje dat we een onderzoek
mochten doen op materiaal van de Talentendatabank. De Talentendatabank is een com-
mercieel bedrijf dat sollicitanten en werkgevers met elkaar in contact brengt. Het bedrijf
beheert een geautomatiseerde databank, waarin sollicitanten kosteloos hun cv kunnen
plaatsen. Inmiddels beschikt het bedrijf over zo’n 10.000 cv’s; op het moment van het
onderzoek waren dat er 8.000. Bedrijven op zoek naar personeel kunnen vervolgens in
deze databank speuren en hebben dan de keuze uit een zeer vitgebreid assortiment. Twee
stagiaires bij de WRR hebben die keuzes gebruikt als basis voor een analyse.!” Vooraf
moet worden opgemerkt dat we voorzichtig moeten zijn met de interpretatie van de uit-
komsten van dit onderzoek: het aantal waarnemingen bedraagt slechts een kleine zestig -
selectieprocessen en is dus beperkt. Bovendien is onbekend in hoeverre de betrokken
bedrijven en vacatures een representatieve afspiegeling geven van de markt. Over de
representativiteit van het werkzoekendenbestand hoeven we minder aarzelingen te heb-
ben. De ongeveer 8.000 afstudeerders vormen een zo grote groep dat ook al is die niet
volledig representatief (sommigen zullen zich nu eenmaal meer aangetrokken voelen tot
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een instantie als de Talentendatabank dan anderen) dan nog altijd is dit een zeer aan-
zienlijke deelverzameling.

Tegenover deze mitsen en maren staat echter een grote plus van dit type onderzoek. Zoals
gezegd is onderzoek van selectieprocessen in de praktijk bijna ondoenlijk omdat het veel
te arbeidsintensief is. Daarom wordt meestal gebruikgemaakt van enquétes of wordt in
het geheel geen onderzoek gedaan. Hier hebben we echter materiaal dat echte voorkeu-
ren van echte werkgevers voor echte sollicitanten in echte sollicitatieprocedures weer-
geeft. In die zin vormt het onderzoek een interessante bijdrage aan het schaarse werk dat
op dit terrein is verricht.

In dit onderzoek zijn twee zaken bekeken: de wensen van de werkzoekenden en de wen-
sen van de werkgevers.

Allereerst de wensen van de werkzoekenden. In hun cv’s geven zij aan in welk vakge-
bied ze graag zouden willen werken. Van de 8.000 werkzoekenden in het bestand geeft
12% aan ‘geen voorkeur te hebben’ en meer dan 70% geeft drie verschillende vakge-
bieden als voorkeur op (het maximum dat men mocht opgeven, uit een totaal van acht-
tien vakgebieden). Natuurlijk willen de studenten graag alle mogelijkheden openhouden,
maar om de lijn nog even door te trekken: de studie die men heeft gedaan, blijkt slechts
zeer ten dele de vakgebiedvoorkeur te kunnen verklaren. Een duidelijke voorkeur voor
een bepaald vakgebied blijkt pas tot stand te komen als men al de nodige werkervaring
heeft opgedaan. Kortom, afstudeerders kijken graag een beetje om zich heen, hetgeen
bijvoorbeeld bevestigd wordt in de eerder genoemde HBO-monitor.!® Binnen anderhalf
jaar na afstuderen blijkt de helft van de ondervraagden in die enquéte ten minste één keer

van baan te zijn gewisseld en heeft ruim een kwart al twee baanwisselingen achter de
rug.

Dan de voorkeuren van de werkgevers. Zoals gezegd, zijn die met veel meer onzeker-
heden omkleed en valt er niet goed aan te geven in hoeverre ze generaliseerbaar zijn. De
werkgevers die via de Talentendatabank naar personeel hebben gezocht, geven slechts
in een zeer beperkt aantal gevallen aan dat ze slechts op zoek zijn naar één specifieke
afstudeerrichting. In de gevallen dat ze dat doen, is de afstudeerrichting ook wezenlijk
van belang, maar bepaald nog niet doorslaggevend (ook aanverwante studierichtingen
blijven dan een serieuze kans maken). Veel vaker blijken de wensen minder specifiek te
zijn, en wordt in de keuze van sollicitanten veel globaler met de opleiding omgegaan.
Dan is het bijvoorbeeld slechts van belang dat iemand ‘economie’ heeft gedaan of ‘che-
mie’ en in die gevallen blijken andere studierichtingen ook een goede kans te maken o]
selectie, bijvoorbeeld als ze een even kwantitatieve inslag hebben, of omdat comme
ci€le capaciteiten eigenlijk belangrijker bleken dan de chemische, enzovoort. In al.
gevallen wordt veel gewicht gehecht aan stages en werkervaring, aan bestuurlijke erva:
ring van de studenten, aan redactionele vaardigheden en aan bepaalde persoonskenmer-
ken, met name contactuele vaardigheden.

Zoals gezegd, gaat het hier om een niet-representatief onderzoek, maar deze uitkomsten
komen wel overeen met het beeld dat hiervoor al werd geschetst van een arbeidsmarkt

die meer behoefte heeft aan bekwame meegroeiers dan aan specifieke afstudeerspeciali-
saties.
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Conclusie

Het blijkt niet moeilijk uit het betoog hiervoor een verkeerde conclusie te trekken in de
zin van: ‘weg met de specialisaties, vanaf nu alleen nog maar generalisten!” Maar zo een-
voudig ligt het niet. Het betoog hiervoor maakt duidelijk dat alle hoger opgeleiden vroe-
ger of later op de arbeidsmarkt worden aangesproken op iets dat we ‘academische en pro-
fessionele vorming’ hebben genoemd. De vaardigheden die onder deze noemer kunnen
worden geschaard zijn nodig voor het uitoefenen van praktisch elke functie op het hoge-
re niveau, maar ook voor doorgroei naar nieuwe functies en misschien wel in het bij-
zonder voor het scheppen van een eigen (nieuwe) plek op de arbeidsmarkt. Volgens som-
migen is vorming een automatisch bijprodukt van diep in een bepaalde specialisatie dui-
ken. Maar als dat het geval zou zijn, vanwaar dan toch die enorme proliferatie aan stu-
dierichtingen? Waarom is het dan nodig ‘brede’ opleidingen als ‘hogere Europese beroe-
penopleiding’, ‘economisch-linguistische opleiding’, ‘opleiding van kader in de gezond-
heidszorg’, ‘algemene taalwetenschappen’, ‘bedrijfskunde’, ‘beleid en management
gezondheidszorg’, ‘wetenschapsdynamica’, enzovoort allemaal als aparte specialisaties
in een eigen koker te gieten? En waarom twijfelen zovele bestuurders van het Hoger
Onderwijs aan de arbeidsmarktrelevantie van (academische) bachelors — die typische
produkten van de ontmoeting van uiteenlopende disciplines — als ze zelf leidinggeven
aan instellingen die grossieren in ‘specialisaties’ die niets anders doen dan bestaande spe-
cialisaties combineren tot weer andere?!?

Naast — of liever bovenop — de academische en professionele vorming die voor alle hoger
opgeleiden van belang is op de arbeidsmarkt, is er het belang van specialisatie. Maar
anders dan bij vorming is specialisatie niet voor allen een noodzaak. Slechts een deel van
de studenten gaat daarna verder als elektrotechnisch ingenieur, of als logistiek en tech-
nisch vervoerskundige, of als Slavische taal- en letterkundige, of als vliegtuigbouwer, of
als.... Voor deze studenten is de specialisatie inderdaad een must, maar dan wel specia-
lisatie als convergentiepunt van een opleiding. Want ook voor de specialist is het van
belang dat hij weet heeft van de breedte en daarop voort kan bouwen. En daar komt pre-
cies de door de WRR voorgestane fasering in het Hoger Onderwijs om de hoek; als een
methode om aan de eisen van de arbeidsmarkt tegemoet te kunnen komen. Met als bij-
komend voordeel dat fasering in het Hoger Onderwijs mogelijkheden biedt om beter in
te spelen op specifieke wensen vanuit de arbeidsmarkt en om te voorzien in een groei-
ende behoefte aan (beroeps-) specialisaties die pas in een later stadium van de carriére

worden gevolgd.
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